
'ER�]SY�WIPP�MX�SV�
KMZI�MX�E[E]#�
0MWX�MX�SR�XLI�
6SYRHLMPP�
'SQQYRMX]�2SXMGI�
&SEVH�*EGIFSSO�
TEKI��*VIIKPI�SV�
*VIIG]GPI#
8EOI�MX�XS�E�GLEVMX]�
WLST
'ER�]SY�VITYVTSWI�
MX#

6SYRHLMPP���6IHYGI�6IYWI�6IG]GPI

(S�]SY�VIEPP]�RIIH�
MX#Ü�
-W�XLIVI�ER�
EPXIVREXMZI�[MXL�
PIWW�TEGOEKMRK#�
&Y]�JVYMX�
�ZIK�
JVSQ�XLI�QEVOIX�SV�
KIX�E�FS\�HIPMZIVIH
+IX�QMPO�HIPMZIVIH
'ER�]SY�FYPO�FY]#�
'ER�]SY�FSVVS[�SV�
WLEVI#�

6IHYGI

-J�]SY�TYX�HMVX]�SV�MRETTVSTVMEXI�MXIQW�MRXS�XLI�OIVFWMHI�SV�SXLIV�VIG]GPMRK�FMRW�]SY�GSRXEQMREXI�
XLI�PSEH��8SS�QYGL�GSRXEQMREXMSR��QSVI�XLER���	�ERH�XLIVI«W�E�VMWO�XLI�[LSPI�PSEH�[MPP�FI�
MRGMRIVEXIH�MR�2I[LEZIR��%RH�MJ�XLMW�LETTIRW��VIG]GPMRK�[EW�E�XSXEP�[EWXI�SJ�XMQI�ERH�IJJSVX��-X�
EPWS�QIERW�XLEX�XLI�GSYRGMP�[SR«X�VIGIMZI�VIG]GPMRK�GVIHMXW�[LMGL�VIWYPXW�MR�PIWW�QSRI]�XS�
WYTTSVX�VIG]GPMRK�WIVZMGIW��%�PSWI��PSWI�WMXYEXMSR�

1SWX�6SYRHLMPP�VIWMHIRXW�[ERX�XS�TVSXIGX�XLI�
IRZMVSRQIRX�ERH�XS�VIHYGI�XLI�EQSYRX�SJ�[EWXI�XLI]�
WIRH�XS�PERHJMPP��%JXIV�EPP��[I«VI�TEVX�SJ�&VMKLXSR�
4EZMPMSR��XLI�SRP]�GSRWXMXYIRG]�MR�XLI�GSYRXV]�XS�IZIV�
IPIGX�E�KVIIR�14��,S[IZIV��E�UYMGO�PSSO�EX�XLI�
GSRXIRXW�SJ�SYV�OIVFWMHI�VIG]GPMRK�FS\IW�ERH�FMRW�
XIPPW�E�HMJJIVIRX�WXSV]��1ER]�SJ�YW�HS�RSX�ORS[�LS[�
XS�VIG]GPI�VMKLX�ERH�TPEWXMGW�EVI�E�TEVXMGYPEV�
TVSFPIQ�
�

8LMW�WYTTPIQIRX�WIXW�SYX�LS[�]SY�GER�VIG]GPI�VMKLX�
EX�XLI�OIVFWMHI��-X�EPWS�MRGPYHIW�SXLIV�STXMSRW�JSV�
VIG]GPMRK�QSVI�SJ�]SYV�LSYWILSPH�[EWXI��8LMW�
MRJSVQEXMSR�MW�EZEMPEFPI�SR�XLI�MRXIVRIX��FYX�XLIVI«W�
RS�SRI�TPEGI�XS�JMRH�MX�ERH�MX�GER�FI�GSRJYWMRK��7S��
[I«ZI�TVSHYGIH�XLMW�IEW]�XS�HMKIWX�KYMHI�XS�LIPT�
MQTVSZI�LS[�6SYRHLMPP�VIG]GPIW��-X�GSZIVW�GSYRGMP�
VIG]GPMRK��ZSPYRXIIV�VYR�WGLIQIW��8LI�+VIIRÜ'IRXVI�
ERH�TEMH�WGLIQIW��1EKTMI�

;IPGSQI�XS�XLI�JMVWX�IHMXMSR�SJ�6SYRHLMPP�¨�6IHYGI��6IYWI��
6IG]GPI��8LMW�TYPP�SYX�WYTTPIQIRX�[MPP�LIPT�]SY�VIG]GPI�VMKLX��
4PIEWI��TPIEWI�VIEH�MX���IZIR�MJ�]SY�XLMRO�]SY«VI�EPVIEH]�ER�IGS�
I\TIVX���ERH�OIIT�MX�JSV�JYXYVI�VIJIVIRGI��-J�]SY«VI�RSX�VIG]GPMRK�
VMKLX��]SY«VI�RSX�VIG]GPMRK�

�

5LJKW

�

1ER]�SJ�YW�[MWL�XLIVI�[EW�PIWW�TEGOEKMRK��MX�[EW�IEWMIV�XS�VIG]GPI��ERH�XLI�GSYRGMP�VIG]GPIH�
QSVI�SJ�MX��1SWX�SJ�YW�[SVV]�EFSYX�XLI�MQTEGX�SJ�TPEWXMGW�SR�SYV�TPERIX��;I�[ERX�GLERKI��&YX�
VMKLX�RS[��MX�MW�IWWIRXMEP�[I�YRHIVWXERH�ERH�GSQTP]�[MXL�XLI�GYVVIRX�VYPIW���IZIR�MJ�[I�[MWL�
XLI]�[IVI�HMJJIVIRX��-J�[I�HSR«X��[I�SRP]�QEOI�XLMRKW�[SVWI�

;L]�MW�MX�MQTSVXERX�XS�VIG]GPI�VMKLX#

;I�RIIH�XS�[SVO�
XSKIXLIVÜXS�TVSXIGX�
SYV�FIEYXMJYP�GMX]�ERH�
SYV�TPERIX��6IG]GPMRK�
MW�SRP]�TEVX�SJ�XLI�
WXSV]��;I�EPWS�RIIH�
XS�VIHYGI�XLI�
TEGOEKMRK�[I�YWI�
ERH�VITYVTSWI�[LEX�
[I�GER��
�
-R�JYXYVI�IHMXMSRW�[I�
[MPP�JSGYW�SR�XMTW�ERH�
MHIEW�XS�VIHYGI�ERH�
VIYWI�SYV�[EWXI�

-W�]SYV�OIVFWMHI�
VIG]GPMRK�GPIER�
ERH�GSVVIGX#�
,EZI�]SY�
GSRWMHIVIH�
SXLIV�VIG]GPMRK�
STXMSRW���8LI�
+VIIR�'IRXVI�
ERH�1EKTMI#

6IYWI 6IG]GPI

4EKI��

5H
F\

FOH

5HF\FOH

5HF\FOH
5LJKW

5LJKW

5L
JK

W



+PEWW

6MKLX

23�'%68327��XIXVE�TEGO�36�'3**))�'947Ü¨�
XLI]�PSSO�PMOI�GEVHFSEVH�FYX�GSRXEMR�TPEWXMG��

/IVFWMHI�VIG]GPMRK��FMRW�
�FPEGO�FS\IW

�

5LJKW

6IQIQFIV��;I�EPP�RIIH�XS�[SVO�XSKIXLIV��8LI�EQSYRX�SJ�GSRXEQMREXMSR��HMVX]�SV�
RSR�VIG]GPEFPI�MXIQW�EPPS[IH�MW�PIWW�XLER���	��-J�]SY�VIG]GPI�XLI�[VSRK�XLMRKW��
XLIR�RSX�SRP]�[MPP�XLI]�KS�XS�MRGMRIVEXMSR�MR�2I[LEZIR��FYX�XLI]�[MPP�EPWS�XEOI�E�
PSEH�SJ�GSVVIGXP]�VIG]GPIH�MXIQW�[MXL�XLIQ��8LMW�MW�FEH�JSV�YW�EPP�

4PEWXMGÜ 4PEWXMG�FSXXPIW�SRP]�
�

;VSRK

4ETIV� %R]�TETIV��)RZIPSTIW�MRGPYHMRK�[MRHS[W��
JP]IVW��RI[WTETIVW��
HMVIGXSVMIW�

%WO�]SYVWIPJ��MW�MX�TPEWXMG��MW�MX�E�FSXXPI#�
-J�]SYV�ERW[IV�MW�]IW�ERH�]IW��VIQSZI�XLI�
PMH��[EWL�MX�ERH�WUYEWL�MX�

&S\IW��VIQSZI�7IPPSXETI�
�
'LIGO�JSV�VIG]GPMRK�W]QFSP�SR�TEGOEKMRK�
GYX�XS�JMX�MRWMHI�XLI�VIG]GPMRK�FS\�SV�FMR�

'EVHFSEVH

%2=8,-2+�40%78-'�&98�238�%�&3880)�
1978�238�+3�-2�8,)�/)6&7-()�36�786))8�
6)'='0-2+��)ZIR�MJ�MX�LEW�E�VIG]GPMRK�W]QFSP��
2S�XYFW��RS�XVE]W��238,-2+��Ü
-J�]SY�LEXI�XLMW��TIXMXMSR�JSV�GLERKI�ERH�
GSRWMHIV�YWMRK�1EKTMI�

*SSH�GERW��VMRWIH
(VMROW�GERW�
)QTX]�EIVSWSPW

1IXEP 2S�XYFIW�SJ�TYVII�SV�XSSXLTEWXI

&SXXPIW�ERH�NEVW���[EWL�ERH�VIQSZI�PMHW�
4PEGI�MR�E�WITEVEXI�FS\�SV�FMR�

2S�VERHSQ�FMXW�SJ�KPEWW�

&EXXIVMIW -R�E�GPIEV�FEK�SR�XST�SJ�SV�RIEV�]SYV�FS\�SV�
FMR�

3R�WXVIIX�VIG]GPMRK�JEGMPMXMIW��GSQQYREP�FMRW
'EVXSRW��XIXVE�TEGO�¨�[EWL�
ERH�WUYEWL

3YV�RIEVIWX�VIG]GPMRK�TSMRX�MW�EX�8LI�0IZIP�¨�
7SYXL�)RH

3YV�GPSWIWX�VIG]GPMRK�HVST�SJJ�TSMRX�MW��4VIWXSR�
4EVO��4VIWXSR�(VSZI�IRXVERGI��%PXIVREXMZIP]�XEOI�
XS�XLI�PSGEP�VIG]GPMRK�GIRXVI��

7QEPP�
)PIGXVMGEPW

'EVXSRW

7SQI�SXLIV�GEVHFSEVH�PSSOMRK�TEGOEKMRK�LEW�
TPEWXMG�Ü-*�8,)6)�-7�23�6)'='0)�7=1&30�-8�
-7�238�6)'='0%&0)�

2S�QIXEP�PMHW

2S�FVSOIR�KPEWW

3PH�ERH�FVSOIR�WQEPP�IPIGXVSRMG�
MXIQW�
�

*SV�QSVI�MRJSVQEXMSR�EFSYX�OIVFWMHI�ERH�SR�WXVIIX�VIG]GPMRK�GEPP�������������
SV�IQEMP�GMX]GPIER$FVMKLXSR�LSZI�KSZ�YO4EKI��

2S�KVIEW]�GEVHFSEVH���WYGL�EW�TM^^E�FS\IW

5H
F\

FOH

5HF\FOH

5HF\FOH
5LJKW

5LJKW
5L

JK
W



Ü
%PYQMRMYQ�JSMP��GPIER�SRP]
%PYQMRMYQ�MRGPYHMRK�GERW�
�TPIEWI�XIWX�[MXL�E�QEKRIX�¨�
EPYQMRMYQ�MW�RSR�QEKRIXMG
&VEWW�¨�MRGPYHMRK�SVREQIRXW�
ERH�JMXXMRKW�
'STTIV�¨�MRGPYHMRK�WQEPP�TMIGIW�
SJ�TMTI�[MVI
'SMRW�
�RSXIW�¨�&VMXMWL�ERH�
JSVIMKR��SPH�ERH�RI[
/I]W
1IXEP�PMHW�
�GETW�JVSQ�NEVW�ERH�
FSXXPIW

7GLSSP�)UYMTQIRXÜ
'EPGYPEXSVW
)VEWIVW
6IEHMRK�FSSOW
6YPIVW
8I\X�FSSOW
9RMJSVQW

Ü
4IRW�¨�QEVOIVW��LMKLPMKLXIVW��
JIPX�XMTW��[SVOMRK�ERH�FVSOIR
4IRGMPW
8MTTI\�SV�SXLIV�GSVVIGXMSR�JPYMH
)PEWXMG�ERH�VYFFIV�FERHW
4SWXEKI�WXEQTW�¨�QYWX�LEZI�
EX�PIEWX��QQ�FSVHIV�EVSYRH�
XLI�WXEQT

Ü
&EF]�JSSH�TSYGLIW��ER]�
FVERH�
�)PPE«W�/MXGLIR«W�WREGO�
[VETTIVWÜ�
&MWGYMX�ERH�GVEGOIV�[VETTIVW�
�ER]�FVERH
'SJJII�TEGOEKMRK�¨�/IRGS�
SRP]�¨�PMHW�ERH�VIJMPP�TEGOIXW
'SVOW�¨�RSX�TPEWXMG
1MPO�FSXXPI�XSTW�
8EWWMQS�TSHW�ERH�TEGOEKMRK�

�0«36�GSJJII�GETWYPIW

Ü
'SSOMRK�SMP�¨�ZIKIXEFPI��
SPMZI�ERH�VETIWIIH��MR�E�NEV�
[MXL�XLI�PMH�WIGYVI
'MKEVIXXI�TEGOEKMRK�
�XSFEGGS�TSYGLIW�ERH�
VSPPMRK�TETIV��GIPPSTLERI�
ERH�WMPZIV�PMRMRK�JVSQ�
GMKEVIXXI�FS\IW��JMPXIV�
TEGOEKMRK��
'MKEVIXXI�EWL��]IW�VIEPP]��
;MPP�EGGITX�EWL�ERH�FYXXW�MR�
E�WIEPIH�GSRXEMRIV
'(W�ERH�(:(W
1SFMPI�TLSRIW
4VMRXIV�GEVXVMHKIW�
;EXIV�JMPXIVW�JVSQ�JMPXIV�NYKW�
238�JVSQ�VIJVMKIVEXSVW�

3XLIV�-XIQW

*SSH�4EGOEKMRK �
%WXLQE�MRLEPIVW�
*EGI���FIEYX]�[MTI�
TEGOEKMRK��238�&%&=�
;-4)7
+PEWWIW
,EMV�GSPSYVERX�OMXW��I\GPYHMRK�
XLI�VMKMH�TPEWXMG�FSXXPIW�
�
GEVHFSEVH
,IEVMRK�EMHW
1EOI�YT��RI[�ERH�LEPJ�YWIH
4PEWXMG�TSXW�ERH�JPI\MFPI�
TPEWXMG�XYFIW��JVSQ�TIVWSREP�
GEVI�SV�FIEYX]�TVSHYGXW
4IVWSREP�GEVI�ERH�FIEYX]�
TVSHYGX�TEGOEKMRK��GETW��
TYQTW�ERH�XVMKKIVW�
4PEWXMG�VSPP�SR�HISHSVERXW�
�RSX�EIVSWSPW

4IVWSREP�-XIQW

3XLIV�VIG]GPMRK�STXMSRW

&EWIH�MR�XLI�3TIR�1EVOIX�SR�8LYVWHE]W��8LI�+VIIR�'IRXVI�VIG]GPIW�PSEHW�
SJ�WXYJJ�]SY�GER«X�VIG]GPI�IPWI[LIVI��1IPERMI�ERH�XLI�ZSPYRXIIVW�[LS�VYR�MX�
EVI�PSGEP�LIVSIW��8LI]�GER�EPWS�TVSZMHI�PSXW�SJ�MRJSVQEXMSR�SR�PSGEP�
VIHYGI��VIYWI�ERH�VIG]GPMRK�MRMXMEXMZIW�ERH�SXLIV�IRZMVSRQIRXEP�WYFNIGXW��
MRGPYHMRK�WYWXEMREFPI�[EXIV�ERH�WYWXEMREFPI�XVERWTSVX��8LI]�WIPP�MXIQW�SR�
XLIMV�VIYWI�WXEPP�ERH�TVSZMHI�E�JVII�WXEPP�XS�LIPT�EZSMH�XLVS[MRK�E[E]�WQEPP�
MXIQW��

8LI�+VIIR�'IRXVI

8LI�+VIIR�'IRXVI�EGGITXW�E�LYKI�VERKI�SJ�MXIQW�PMWXIH�F]�GEXIKSV]�FIPS[��4PIEWI�GSQTP]�[MXL�XLI�
VIWXVMGXMSRW�RSXIH��4VSHYGX�QERYJEGXYVIVW�WYTTSVX�XLI�WGLIQIW�ERH�QEOI�XLI�VYPIW��8LI�+VIIR�
'IRXVI�XIEQ�EVI�LETT]�XS�I\TPEMR�XLI�VYPIW��FYX�XLI]�GER«X�FIRH�SV�FVIEO�XLIQ�

Ü
&EKW
&VEW
&IHHMRK�¨�GPIER�SRP]
'PSXLIW�¨�RSX�[IX�SV�
I\GIWWMZIP]�VMTTIH
.I[IPPIV]��MRGPYHMRK�FVSOIR
7LSIW
8I\XMPIW��XEFPI�GPSXLW��XIE�
XS[IPW��IXG
8S[IPW

�
%PP�FVERHW�SJ�TPEWXMG�XVMKKIVW�
JVSQ�GPIERMRK�WTVE]W
%PP�FVERHW�SJ�TPEWXMG�GETW�ERH�
TYQTW�JVSQ�LSQI�GPIERMRK�
TVSHYGXW�MRGPYHMRK�[EWLMRK�YT�
PMUYMH
%PP�FVERHW�ERH�WM^IW�SJ�TPEWXMG�
EMV�JVIWLIRIVW�ERH�TPEWXMG�EMV�
JVIWLIRIV�GEVXVMHKIW��VIJMPPW
%PP�JPI\MFPI�TPEWXMG�EMV�GEVI�ERH�
LSQI�GEVI�TVSHYGX�TEGOEKMRK�
SJ�ER]�FVERH��VIQSZI�
GEVHFSEVH
%PP�FVERHW�ERH�WM^IW�SJ�JPI\MFPI�
[MTI�TEGOEKMRK��YWIH�JSV�LSQI�
GPIERMRK�TVSHYGXW

'PIERMRK�4VSHYGX�4EGOEKMRK

'PSXLIW��8I\XMPIW�
�%GGIWWSVMIW

1IXEP�-XIQW

7XEXMSRIV]�8]TI�-XIQW

8LI�+VIIR�'IRXVIÜIRGSYVEKIW�]SY�XS��WPS[�HS[R��GSRWYQI�PIWW�ERH�WLEVI�QSVI��
*MRH�XLIQ�SRPMRI�EX�[[[�XLIKVIIRGIRXVI�GS�YO
8LI]�[IPGSQI�UYIWXMSRW�SR�8LYVWHE]W�EX�XLI�3TIR�1EVOIX�SV�GEPP�������������

4EKI��

5H
F\

FOH

5HF\FOH

5HF\FOH
5LJKW

5LJKW

5L
JK

W



�
4PEWXMG�¨�TPEWXMGW�QEVOIH�����EW�[IPP�EW�]SKLYVX�
TSXW�QEVOIH����8LMW�MRGPYHIW�FSXXPIW��XEOI�E[E]�
XVE]W��JVYMX�TYRRIXW��WLEQTSS�FSXXPIW�ERH�SXLIV�
TPEWXMG��

4ETIV
'EVHFSEVH
'ERW
+PEWW
'PIER�YR[ERXIH�GPSXLIW��FEKW�ERH�GPSXLIW
'EVXSRW��XIXVE�TEGOW

����1EKTMI�GSPPIGX�

�
:IKIXEFPI�SMP
'(W�ERH�(:(W
&SSOW
8I\XMPIW��MRGPYHMRK�GPSXLIW
1EXXVIWWIW

�
�
�
,SYWILSPH�[EWXI�SRP]�XLIVI�EVI�WSQI�
QSRXLP]�PMQMXW�¨�TPIEWI�GLIGO�XLI�[IFWMXI
�

8MQFIV
1(*�[SSH�GSQTSWMXIW
7GVET�QIXEP
)RKMRI�SMP
4PEWXIVFSEVH
,EVHGSVI��VYFFPI��GIVEQMGW�ERH�WSMP
,SYWILSPH�LE^EVHSYW�GLIQMGEPW�¨�
MR�WIGYVI�GSRXEMRIVW
4PEWXIVFSEVH�EWFIWXSW�¨��,SZI�
SRP]�TPIEWI�ZMWMX�[IFWMXI�JSV�
GSRHMXMSRW
+EVHIR�;EWXI

Ü
8:W��1SRMXSVW
7QEPP�IPIGXVMGEP�MXIQW��MRGPYHMRK�QSFMPI�TLSRIW�
ERH�LEMVHV]IVW
0EVKI�)PIGXVMGEP�MXIQW��MRGPYHMRK�[EWLMRK�
QEGLMRIW�ERH�HMWL[EWLIVW
*VMHKIW�ERH�JVII^IVW
'EV�FEXXIVMIW
)RIVK]�WEZMRK�PMKLX�FYPFW
*PYSVIWGIRX�XYFI�PMKLX�FYPFW

)PIGXVMGEP�-XIQW (-=�ERH�KEVHIR�[EWXI

3XLIV�-XIQW

&SXL�GIRXVIW�GSPPIGX�WXERHEVH�LSYWILSPH�VIG]GPMRK�MXIQW��6IQIQFIV��XLI�SRP]�TPEWXMG�EGGITXIH�MW�
FSXXPIW��(IXEMPIH�MRJSVQEXMSR�MW�EZEMPEFPI�SR�XLI�GSYRGMP�[IFWMXI�

,SZI�LEW�ER�SRWMXI�WLST��WS�MJ�XLMRKW�EVI�JMX�JSV�VIYWI�MX«W�FIXXIV�XS�XEOI�XLIQ�XLIVI��
�

3XLIV�VIG]GPMRK�STXMSRW
5LJKW

�

1EKTMIÜMW�E�GS�STIVEXMZI�ERH�SJJIVW�VIG]GPMRK�STXMSRW�[LMGL�GSQTPIQIRX�XLI�'SYRGMP«W�OIVFWMHI�
VIG]GPMRK��-X�MW�E�KVIEX�STXMSR�MJ�]SY�[ERX�XS�VIG]GPI�QSVI�SJ�]SYV�TPEWXMG�[EWXI��

1EKTMI�'S�STIVEXMZI

*SV�QSVI�MRJSVQEXMSR�GSRXEGX�1EKTMI�SR��������������
SV�ZMWMX�[[[�QEKTMI�GSST

1EKTMI�VIG]GPIW�IZIV]XLMRK�MX�GSPPIGXW�PSGEPP]��
�
-X�MW�E�TEMH�WIVZMGI��FYX�SJJIVW�KSSH�ZEPYI��=SY�
GER�GLSSWI�FIX[IIR�ER�STX�MRÜEH�LSG�
GSPPIGXMSR��e�����TIV�FEK�SV�E�[IIOP]�
KVIIRÜFS\ÜGSPPIGXMSR��[LIVI�EZEMPEFPI�e���TIV�
UYEVXIV�
�
�

6IG]GPMRK�GIRXVIW
;I�LEZI�X[S�VIG]GPMRK�GIRXVIW��SRI�MR�&VMKLXSR��SJJ�;MPWSR�%ZIRYI�&2���4%�
ERH�ERSXLIV�MR�,SZI��SJJ�3PH�7LSVILEQ�6SEH�&2���%)

[[[�FVMKLXSR�LSZI�KSZ�YO�GSRXIRX�IRZMVSRQIRX�VIG]GPMRK�VYFFMWL�ERH�WXVIIX�GPIERMRK�VIG]GPMRK�GIRXVIW

&SXL�VIG]GPMRK�GIRXVIW�GSPPIGX�XLI�JSPPS[MRK�MXIQW�

4EKI�� 'VIEXIH�F]�6IEP�6IWYPXW�'SRWYPXMRK���'SRXEGX��VIEPVIWYPXW$GSRWYPXERX�GSQ

5H
F\

FOH

5HF\FOH

5HF\FOH
5LJKW

5LJKW

5L
JK

W


